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RESUMEN EJECUTIVO

La Asociacién Cooperativa de Produccion Agropecuaria La Piedad de R.L., es un pequefio
productor de Café Organico certificado, sus actividades productivas, hasta € afio pasado fueron
financiadas por COMUS con fondos de proporcionados por Ayuda en Accidn, cooperante espariol que
ha contribuido mucho a desarrollo empresarial de éstas unidades productivas.

El desarrollo econémico de la Cooperativa La Piedad, ha sido muy lento, debido aque la
productividad por areadel cultivo de café es muy bajo y a que existen extensas areas perdidas dentro de
la plantacion. A partir del ciclo pasado, esto se ha agravado alin mas porque, |os socios decidieron
dividir la propiedad en parcelas individuales, por lo que la unidad productiva perdi6 su eficiencia
adminigtrativay capacidad para poder mangar eficazmente la cooperativa como una unidad colectiva de
produccion.

La extension total de la finca ha variado mucho en los Ultimos ciclos agricolas, ya que ha que de
los dos cuerpos que se han estado explotando que son en total 211.0 mzs., asignadas a inicio dentro de
PTT, yaparad ciclo 97/98 Unicamente una de ellas se trabajd, porque no se llego a un acuerdo de
precio con € propietario, lo que redujo a areaa 58 mzs.. Parad ciclo 98/99 debido a que fue parcelada
apropuestadel Ingtituto de Transformacion Agraria ( ISTA ) como parte del programa de entrega de
propiedades a sus actuales propietarios, se trabgjaron 30 mzs. colectivamente y las 28 restantes se
trabgjaron individual mente, ésta yo no recibieron crédito de parte de COMUS. A partir de éste ciclo
agricola 99/2000, Unicamente se trabajaran colectivamente 12 mzs., pues no ha existido de parte de los
nuevos duefios € interés arecibir financiamiento.

En ésta situacién, sus actividades se han disminuido mucho, y se ha elaborado un Plan de
trabgjo, Unicamente para 12 mzs, por un monto total de ¢ 27,088.00, estimando que obtendran un
promedio de 3.75 quintales/oro por manzana, 1o que hace tener muy débil su margen de utilidad, para
hacerle frente a leves variaciones en su produccion, o en los precios estimados para la cosecha 99/2000.

De acuerdo alos precios mundiales actuales del café, se estima obtener un precio promedio de
USS$ 105.00 por quintal oro, mas un premio por ser Organico Certificado de US$ 25.00, para unos
ingresos brutos totales de ¢ 49,297.50. Para determinar sus ingresos netos, se estiman los gastos de
ventaen ¢ 1,095.50, por quintal, lo que representa ingresos estimados para €l productor de ¢ 665.92 por
cada quintal oro exportado.



INTRODUCCION

El apoyo que harecibido de parte de la Asociacion Coordinadora de Comunidades Unidas de
Usulutan (COMUS) y sus cooperantes, habia sido determinante para lograr reactivar su unidad
productiva, parala Asociacion Cooperativa de Produccion Agropecuaria La Piedad de R.L., pero con la
disposicién de sus socios de parcelar la propiedad, sus posibilidades has disminuido de encontrar un
punto de equilibrio para sus operaciones. A partir de la cosecha 95/96, € cultivo de café dela
Cooperativa La Piedad, ha recibido certificacion como Productor Organico con OCIA, pero para éste
ano, con el area que se esta planificando trabgjar, sera incosteable los gastos del proceso de
certificacion.

Este Plan de Operativo, tiene como objetivo ordenar |as pocas actividades que |la Cooperativa
La Piedad, redizara, en las parcelas que alin se mantienen trabgjando en forma colectiva, aungque no
como Cooperétiva, y tiene como objetivo principal, proporcionar asistencia técnica, apoyar a sus
miembros en la comercializacion, y la obtencion de financiamiento para sus fines productivos. Se espera
que se reunifiquen los miembros de la Cooperativa, ya que se eté tratando de introducir en la
produccion de Zacate Limon para la extraccion de aceites esenciales, y certificarlo como producto
organico.
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A. Situacion Actual dela Empresa

La Asociacién Cooperativa de Produccion Agropecuaria La Piedad de R.L. estainscritaen €

registro de Asociaciones Agropecuarias del MAG, bajo & nimero 902-37-SRN-21-07-92 del 21 dejulio
de 1994.

Al. Areatotal

Laextension total de la Unidad productiva de la Cooperativa La Piedad es de 104 mzs, de las
cuales debido ala parcelacion que realizaron afio pasado sus socios, Unicamente 12 mzs. serén
trabajadas col ectivamente con café, también algunas pequefias areas se cultivadas de granos bésicos y
de zacate limon.

A2. Pablacion Beneficiaria

Se siguen tomando € nimero total de poblacién beneficiaria, ya que, aunque no se esta
trabajando colectivamente toda la propiedad, no se han separado de socios que inicia mente estan
inscritos y se espera que al tener mas clara su posicion, volveran atener financiamiento parala
produccién, de parte de COMUS.

A2a. Total de Asociados 52
Hombres 38

Mujeres 14

A2b. Indirectos 520

Hombres 208
Mujeres 312

A3. Ubicacion

La Cooperativa La Piedad de R.L., esta ubicada en € canton Los Chapetones, jurisdiccion de
Tecapan, Departamento de Usulutén,

A4, Factores ambientales

Su climatologia, esta influenciada por |os bosques tropicales secos, se describen a continuacion
sus principales caracteristicas.

Ada. Precipitacion Pluvial
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La precipitacion de la zona es caracteristica del clima del Trépico seco, con un promedio de
1200 mm por afio.( No se llevarécord )

Adb. Clima

Lafinca de la Cooperativa La Piedad de R.L. est4 Situada en un clima Tropical seco, auna dtura
aproximada sobre & Nivel del Mar de 700 Mts.

Adc. Suelos

(ThcTaburete muy accidentado en montafia) Son suelos con pendientes de mas ddl 50%, de la
clase VI-ES en su mayoria, tierras aprovechables, no aptas para cultivos intensivos a causa de la
pendiente, peligro de erosion y caracteristicas muy desfavorables del suelo, son aptas para cultivos
permanentes y para vegetacion natural, con € empleo de adecuadas précticas de conservacion y
correccion.

A4d. RecursosHidricos(Superficialesy/o Sub-terraneos)

En la zona |as fuentes de agua son muy escazas, no se cuenta con fuentes propias, en su
mayoria, € vita liquido es comprado de fuentes Igjanas ala propiedad, € afio pasado con €l apoyo de
Ayuda en Accion de El Salvador, se construyd una tanque de captacion para agua lluvia con una
capacidad estimada en 50 Mts3 de agua, equivalentes a 12,500 galones, también con € apoyo de ésta
misma institucion, se construyd un reservorio de agua con una capacidad de 75 Mts3 de agua,
equivalentes a 18,750 galones que abastecerd las necesidades mas inmediatas de la comunidad.

B. Plan operativo

B1.  Objetivo

El objetivo del Plan Operativo, es que los socios de la cooperativa, durante € ciclo agricola
99/2000 tengan una guia que le sirva para ordenar sus actividades, administrar su financiamiento y dar
seguimiento a las recomendaciones de |os asesores de COMUS y de CRECER.

B2. AreadeAdministracion

B2a. Objetivo Especifico

Este Plan Operativo le servird alos productores para tener un control mejor de sus
operaciones basi cas para obtener lainformacion elemental para latoma de decisiones.

B2b. Estrategia

Monitorear larealizacion de sus actividades y por medio de reuniones de capacitacion, y asi
3
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identificar anticipadamente |os problemas que puedan afectar € desarrollo normal del proceso

administrativo.

B2c.

M etas

Disefiar e implementar |os controles administrativos necesarios para que €
Consgo de administracion y demas cuerpos de direccion puedan guiar sus actividades.

Efectuar 2 reuniones de Capacitacion parael Consgo de Administraciony los

demas érganos de direccién para evauar € desarrollo del Plan Operativo

B2d.

Apoyar alos érganos de direccion en la elaboracion de Actas y otras labores de
ordenamiento administrativo.

Actividades

Se orientara alos directivos en larevision y actualizacion del organigrama
administrativo de la Empresa

Se coordinarén actividades de capacitacion anivel regiona paralograr identificar
las necesidades de ordenamiento en otras herramientas administrativas.

C. Area de Produccion

Cl.

Objetivo Especifico

Orientar alos encargados de g ecutar |0s planes de produccién en € area productiva, paraque la
planificacion de cultivos, por medio de Planificacion Simple, sea una guia de las recomendaciones
técnicas a seguir pararedizar las labores culturales necesarias durante e ciclo productivo 99/2000.

C2.

Cs.

Estrategias

Se redizaran visitas de campo ala unidad productiva para apoyar las asesoria  del
Técnico en café en técnicas de produccion aplicadas.

Se coordinara la participacion en las sesiones de capacitacion que seredlizaran  anive

regional en técnicas de produccién.

Se seguiran las précticas agrondmicas para la produccion de café organico y se buscara
la diversificacion con otros cultivos rentables como las Plantas medicinales,
especidmente € Zacate Limén y hortalizas.

Metas

Se gpoyara en la asistencia técnica en d mantenimiento a 12 manzanas de Café,
4
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C4.

estimando de acuerdo ala planificacion de Costos unainversion total de
¢ 27,038.00.

Actividades

Se acompafiara en 2 visitas ala unidad productiva en apoyo ala asistenciatécnica al
técnico de campo de COMUS.

Se apoyara a asesor técnico de COMUS en 2 capacitaciones durante e ciclo agricola
sobre fertilizacion organicay control de plagasy enfermedades.

D. Area Econdmica

D1.

Objetivo Especifico

El objetivo en ésta @reaen @ ciclo agricola 99/2000 para la Cooperativa La Piedad, es fortalecer
su Situacion econdmica; lacual es muy débil ya que actualmente esta determinada Unicamente por €

cultivo de café.

D2.

D3.

D3a.

Estrategias

Efectuar las inversiones programadas, de acuerdo alos fondos aprobados por COMUS
en forma eficiente, llevando los controles adecuados para lograr, hacer las correcciones
y gustes necesarios.

Comercializar la produccion de café através de UCRAPROBEX, con € apoyo de
COMUS, buscando obtener 1os mejores precios, con €l menor costos posible

Obtener asistencia técnica por medio de las visitas a campo y las sesiones de

capacitacion proporcionadas por COMUS y Empresas Agricolas del Proyecto
CRECER

Metas

Costos

L os costos de produccion se refieren Unicamente a los costos de Mantenimiento de la plantacion
de 12 mzs. por un monto de ¢ 24,462.00, |0 que equivale aun costo unitario  estimado de ¢ 582.43
por quintal oro de café.
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D3b. Ingresos

Los ingresos para € ciclo 99/2000, se han estimado bajo |os siguientes parametros, la
produccién total a obtener es de 45 quintales, con un valor de US$ 105.00 por quintal oro, mas €
sobreprecio por producto organico certificado, estimado en US$ 25.00 por quinta, los cuaes
representan ingresos totales brutos al cambio de US$ 8.70 por e orden de ¢ 49,297.50, alos cuales a
aplicarles |os descuentos respectivos por costos de transformacién y exportacion, representan un
ingresos neto de ¢ 29,966.39, estimando un ingreso neto por quinta de ¢ 665.92

D4. Actividades
D4a. Empleo generado

El empleo generado para € ciclo agricola 99/2000, se ha estimado en base ala actividad
principal de la Cooperativa, que es la produccion agricola de café, en las etapas de inversion, se estima
gue se necesitaran 562 dias’hombre para un monto de inversiéon de ¢ 16,860.00 en éste rubro. Ademas
de que por contrato se destaca lalabor de Recoleccién, con unainversion de
¢ 6,750.00, lo que puede representar 225 dias’hombre adicionales.

D4b. DemandadeMano deobra

La demanda de Mano de obra en las zonas cafeta eras, esta definida por la época de las
actividades agricolas, mostrando en € anexo del Plan de Actividades, anexo Resumen de Mano de Obra
que muestra por mes la demanda que se tendra durante e ciclo agricola 99/2000, éste cuadro muestra
que los meses en donde se demandaré més, serd en los meses de febrero, abril para labores culturalesy
diciembre para la época de la recoleccion.

D4c. Estacionalidad derecursos

En d anexo RESUMEN GENERAL dd Plan de actividades, se muestra un cronograma de

la necesidad de recursos que se tendra durante €l presente ciclo agricola, en donde se necesitara
como ya se dijo unainversién total de ¢ 27,038.00 para cubrir las necesidades de inversién planificadas.

D5. Evaluaciones economicas

Para éste tipo de empresa, se haran evaluaciones sencillas, ya que de acuerdo a los recursos de
que dispondra; sus operaciones son sencillas. Sus actividades econdémicas productivas se limitan a un
cultivo como su principa fuente de ingresos.

D5a. PuntodeEquilibrio

DETALLE I VALORES |

INGRESOS ¢ 49,297.50
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Ventas Totales( 45 qg/Oro)
Precio Unitario ¢ 1,095.50

COSTOS TOTALES ¢ 46,371.05
- Costos Fijos ¢ 267.70

- Costos Variables ¢ 27,037.70
- GastosdeVenta ¢ 19,333.35

INGRESOS NETOS ¢ 2,926.45

Punto de equilibrio ( Quintales oro) I 42.33 qq |

El punto de equilibrio es & punto de referencia en donde la cooperativa no gana, ni pierde; a
fina de la actividad econdmica cafetera, en este caso, la cooperativa debe producir 42.33 Si la
produccion baja de este punto de equilibrio, sus estados financieros reflejaran pérdidas; por otra parte,
producciones por arriba de esta cantidad, se reflgjaran en ganancias.

En e caso de la Cooperativa La Piedad, muestra ingresos netos bastantes bajos, dado de que
su productividad, es muy baja por unidad de area.

D5b. Analisis de Sensibilidad
No es necesarios hacer éste tipo de evaluacion, ya que por muy sencillos que sean éstos

andlisis, sus resultados son siempre negativos por poca que sea la variacion de factores como un
incremento de los costos, o en la disminucion de los ingresos.

E. Area de Mercadeo

E1l.  Objetivo Especifico

El objetivo principal en ésta area, es obtener |os mayores ingresos en la venta de su produccion
de café, buscando a través de COMUS unificar la produccion con otros productores asociados para
obtener e mejor precio posible.

E2. Estrategias

- Obtener la certificacion como producto organico de la produccién de café.

7
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- Unir la produccion de todos los asociados a la Organizacién para poder
negociar en blogque la comerciaizacion y tener un relativo manejo sobre los precios a
obtener.

- Comercializar su produccion por medio de UCRAPROBEX.

E3. Metas

- Certificar su produccién como organica en blogue con todos los productores
afiliados a COMUS.

- Obtener un precio promedio US$ 105.00 y lograr un premio por ser organico
de US$ 25.00 por quintal oro exportado.

- Exportar 45 quintales oro, de café organico certificado.
E4. Actividades

- Iniciar e Proceso de Certificacion en Julio paratener lainspeccion de los cultivos
en Septiembre para la cosecha 99/2000.

- Entregar su produccion en bloque a Beneficio San Mauricio con lasNormas  de
Calidad exigidas para un producto organico.

F. Area Financiera

F1.  Objetivo

En ésta érea, se estableceran las estrategias, metas y actividades conque la Cooperativa La
Piedad haré frente a sus necesidades de inversion paramejorar sus ingresos.

F2. Estrategias

- COMUS financiara & 80% de las necesidades como crédito de avio, destinado &
mantenimiento de las actividades agricolas y recoleccién del café.

- El monto total afinanciar es de ¢ 23,588.42, con tasa de interés dal 15%.

- El plazo para € crédito de avio es de un afio, y segun las normas crediticias de
COMUS.

F3. M etas

- Parala cosecha 99/2000, se estima una Utilidad de Operacion de ¢ 2,928.69;
equivalente a una utilidad bruta de ¢ 65.08 por quintal oro, éste bajo ingreso se debe

8
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principalmente ala baja productividad que actuamente tiene la plantacion. Esto se
mejorara en € mediano plazo, ya que se hainvertido en la repoblacion de areas perdidas
dentro de su plantacion adulta, estimando un area neta de 4manzanas.

- El calculo de los resultados esperados, se establecen los ingresos de ventas,tomando €l
precio FOB, luego serestad costo directo y se obtiene la Utilidad Bruta. A la Utilidad
Bruta se le descuentan los Gastos de Operacion, para obtener la Utilidad de Operacion
de la cosecha correspondiente.

- Los Estado de Resultados, mostrados a continuacion, reflejan la débil situacion
financiera de la Cooperativa La Piedad, debido principalmente alabgja
productividad que la Cooperativa obtiene por area de produccion.

INGRESOS ¢ 4929750

COSTOS DIRECTOS ¢ 27.037.70

UTILIDAD BRUTA ¢ 22,259.89

GASTOS DE OPERACION ¢ 22,050.39

.Gastos de venta ¢ 19,331.55

.Gastos de administracion ¢ 360.00

.Gastos financieros ¢ 235884

RESULTADOS ESPERADOS ¢ 209.41

Ingreso neto por quintal ¢ 4.65
G. Area de Capacitacion

G1. Objetivo Especifico

En ésta area, se implementara un plan de capacitacion, orientado a mejorar la Gestion
Empresarial de la Cooperativa

G2. Estrategias

- Efectuar capacitaciones en servicio durante las visitas programadas durante € ciclo
agricola productivo.

- Incentivar alos socios a que participen en las sesiones de capacitacion que se
redizaran en formaregiona colectivay en forma particular parala empresa.

9
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G3. M etas

- Efectuar 2 visitas de campo y capacitar alos sociosen € Mangjo detgiidosy  en poda
de sombra adecuada a la plantacion.

- Efectuar una capacitacion colectiva en la elaboracion y mantenimiento de las
Compostas en € lote demostrativo de COMUS

- Participar en 2 capacitaciones colectivas regionaes en Mangjo de préstamos  control
sencillos de Costos y elementos de contabilidad.

G4. Actividades

- Dar seguimiento alas capacitaciones en servicio y en forma colectiva para monitorear
los resultados.

- Calendarizacion

TEMAS/MESES A M J J A S O N D

Proceso de X
Certificacion

Fertilizacion, X X
Elaboraciéon y mto.
de Aboneras

Mangjo de tgidosy X
Poda de Sombra

Fertilizacion foliar X

Control de Cdidad X X

Control de Costos X

Elementos de X
Contabilidad

10



ANEXO A

PLANIFICACION DE COSTOS DE PRODUCCION
(PROYECCION DE AREAS DE PRODUCCION, PRESUPUESTO
POR RUBRO, PROGRAMA DE ACTIVIDADES)



ANEXO B

FLUJO DE EFECTIVO MENSUAL, PARA EL PERIODO 1999/2000



